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Abstract 
 

PT. SM, a company engaged in fertilizer production. The purpose of the study is to 

identify and address the problems facing companies with less optimal shipping 

frequency and high transportation costs. In this study, DRP techniques were selected 

because they allowed the planning and scheduling of product distribution to be 

efficient. The research process begins with data collection such as product demand, 

operational cost, and shipping routes. Analysis is conducted to identify more effective 

sales management solutions. The results of the survey showed that the DRP method 

reduced sales costs significantly compared to the methods the company previously 

used. Based on calculation, the total distribution cost of the company incurred before 

applying the DRP method in a given delivery period is Rp 22.050.000. After applying 

the DRP methode, the total distribution cost reaches   Rp 14. 700. 000,- equivalent 

to savings of Rp 7. 350. 000 or about 33.33%. Thus, the implementation of DRP 

methods not only reduces transportation costs but also improves the efficiency of 

product distribution management.. 

 

Keywords : Cost Analysis, DRP, EOQ, Forecasting  

 

Abstrak  
 
PT. SM, perusahaan yang bergerak di bidang produksi pupuk. Tujuan dari penelitian 

ini adalah untuk mengidentifikasi dan mengatasi permasalahan yang dihadapi 

perusahaan terkait frekuensi pengiriman yang kurang optimal dan biaya transportasi 

yang tinggi. Dalam penelitian ini, teknik DRP dipilih karena memungkinkan 

perencanaan dan penjadwalan distribusi produk menjadi efisien. Proses penelitian 

diawali dengan pengumpulan data seperti permintaan produk, biaya operasional, dan 

rute pengiriman. Analisis dilakukan untuk mengidentifikasi solusi manajemen 

penjualan yang lebih efektif. Hasil survei menunjukkan bahwa metode DRP 

menurunkan biaya penjualan secara signifikan dibandingkan dengan metode yang 

sebelumnya digunakan perusahaan. Berdasarkan perhitungan, total biaya distribusi 

yang dikeluarkan perseroan sebelum menerapkan metode DRP pada periode 

pengiriman tertentu adalah sebesar Rp 22.050.000. Setelah menerapkan metode DRP, 

total biaya distribusi mencapai Rp 14.700.000,- setara dengan penghematan sebesar 

Rp 7.350.000 atau sekitar 33,33%. Dengan demikian, penerapan metode DRP tidak 

hanya mengurangi biaya transportasi tetapi juga meningkatkan efisiensi manajemen 

distribusi produk.  

 

Kata Kunci : Analisis Biaya, DRP, EOQ, Peramalan 

 

Pendahuluan  

Dalam era globalisasi dan persaingan 

bisnis yang semakin ketat, manajemen 

logistik menjadi salah satu faktor kunci 

yang menentukan keberhasilan suatu 

perusahaan. Logistik yang efisien tidak 

hanya berpengaruh pada pengurangan biaya 
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operasional, tetapi juga pada peningkatan 

kepuasan pelanggan dan daya saing di 

pasar. Salah satu metode yang telah terbukti 

efektif dalam meningkatkan efisiensi 

distribusi adalah Distribution Requirement 

Planning (DRP). Metode ini berfokus pada 

perencanaan kebutuhan distribusi yang 

tepat dan frekuensi pengiriman, sehingga 

perusahaan dapat mengelola aliran barang 

dari titik produksi hingga konsumen akhir 

dengan lebih optimal. 

Menurut Lucas Dwiantara dan dan 

Rumsari, pakar logistik Indonesia 

manajemen logistik adalah kumpulan 

aktivitas seperti merencanakan, 

mengorganisir, dan mengawasi seluruh 

kegiatan pengadaan, pencatatan, 

pendistribusian, penyimpanan, dan 

pemeliharaan yang bertujuan untuk 

mendukung tujuan organisasi agar lebih 

efektif dan efisien.  

Menurut (Farhan & Yusup, 2021) 

mendefinisikan Distribution Requirement 

Planning sebagai sebuah sistem yang 

menentukan permintaan untuk persediaan 

pada pusat-pusat distribusi, 

menggabungkan permintaan historis dan 

sebagai input untuk produksi dan material. 

Biaya distribusi menjadi biaya yang sangat 

penting untuk  diperhatikan (Juli Andri, 

2020). karena   dapat   menekan   tingkat   

keuntungan   dari perusahaan. 

Permasalahan distribusi   dan   transportasi   

banyak   diselesaikan menggunakan 

perhitungan program linier (Wulandari, 

2020), Metode transportasi merupakan 

suatu metode atau cara yang digunakan 

untuk memecahkan masalah 

pendistribusian dari sumber yang 

menyediakan produk yang sama, ke tempat 

tempat yang membutuhkan secara optimal 

sehingga biaya distribusi yang dikeluarkan. 

 (Ratnasari, 2020) mendifinisikan 

supply chain sebagai jaringan mitra bisnis 

yang berurutan terlibat dalam proses   

produksi   yang   mengubah   bahan   baku 

menjadi  barang  jadi  atau  jasa  untuk  

memenuhi permintaan    konsumen.    

Kompleksitas    dalam sistem rantai pasok 

dapat diartikan sebagai suatu kondisi  yang  

terjadi  karena  banyaknya  asosiasi yang 

saling terkait dan saling tergantungan dalam 

sistem    rantai    pasok    dengan    

menggunakanbeberapa   proses   antar   

koneksi (Novia Sahraen et al., 2020). 

Dengan merancang konsep 

Distribution Resource Planning (DRP) 

yang terarah, diharapkan dapat mendukung 

sistem SCM pada perusahaan dalam 

menyelesaikan permasalahan permintaan 

yang tidak terpenuhi yang berdampak pada 

pendistribusian yang tidak lancar. Dengan 

DRP perusahaan dapat memulai 

penjadwalan distribusi dengan lebih akurat 

dan pada saat yang sama dapat mencapai 

stabilitas produksi. DRP dapat mengolah 

informasi untuk memperlancar dan 

mengatur pemasaran, sehingga dapat 

menyeimbangkan antara permintaan dan 

pendistribusian. Distribution Requirement 

Planning (DRP) Yang termasuk sub kriteria 

pada kriteria iniadalah: 

a. Peramalan permintaan 

b. Penentuan Safety Stock 

c. Order Quantity 

d. Lead Time pemesanan 

e. Wilayah tujuan konsumen 

PT. SM sebagai salah satu pemain 

utama dalam industri pupuk di Indonesia, 

menghadapi tantangan signifikan dalam 

menentukan frekuensi dan biaya 

pengiriman produk. Dengan kapasitas 

produksi mencapai 21.000 ton per bulan 

dan pengiriman yang dilakukan melalui 

berbagai rute, perusahaan sering kali 

mengalami kesulitan dalam 

mengoptimalkan proses distribusi. 

Observasi menunjukkan bahwa 

penggunaan rute yang kurang efisien 

mengakibatkan peningkatan frekuensi 

pengiriman dan biaya transportasi, yang 

pada gilirannya dapat berdampak negatif 

pada profitabilitas perusahaan dan 

kepuasan pelanggan. 

Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis penerapan metode DRP 

dalam konteks distribusi produk pupuk di 

PT. SM. Dengan menggunakan pendekatan 

DRP, diharapkan perusahaan dapat 

merencanakan frekuensi pengiriman yang 

lebih efektif, mengurangi biaya 

transportasi, dan meningkatkan efisiensi 

operasional secara keseluruhan. Selain itu, 

penelitian ini juga akan mengeksplorasi 

faktor-faktor yang mempengaruhi proses 
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distribusi, termasuk permintaan pasar, 

biaya operasional, dan waktu pengiriman. 

Melalui penelitian ini, diharapkan 

dapat memberikan wawasan yang lebih 

mendalam mengenai manfaat penerapan 

metode DRP dalam manajemen distribusi, 

serta memberikan rekomendasi yang dapat 

diimplementasikan oleh perusahaan untuk 

meningkatkan kinerja logistik. Hasil 

penelitian ini tidak hanya akan bermanfaat 

bagi PT. SM, tetapi juga dapat menjadi 

referensi bagi perusahaan lain dalam 

industri serupa yang menghadapi tantangan 

dalam pengelolaan distribusi. Dengan 

demikian, penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan kontribusi signifikan terhadap 

pengembangan ilmu manajemen logistik 

dan praktik terbaik dalam distribusi barang. 

 

Metodologi Penelitian 

 

 

 

Mulai

Studi Lapangan Studi Literatur

Menentukan  Tujuan Penelitian

Selesai

Pengumpulan Data

Data Permintaan

Struktur Produk

Data Biaya Kirim

Data Biaya Operasional

Data Harga Jual

Lead Time

Pengolahan Data

Kesimpulan dan Saran

Forecasting

Menentukan Peramalan 

Produksi Bulan Januari

EOQ

Menentukan Jumlah 

Optimal Produksi

DRP

Menentukan Penjadwalan

Produksi

`Analasis

 
Gambar 1 Diagram Alur Penelitian (Flowchart) 

Sumber : PT. SM  

 

Pada penelitian ini dilakukan di 

PT. SM dengan teknik pengumpulan data 

dengan 2 cara yaitu :  

1. Data primer dalam data ini digunakan 

untuk metode survey yaitu wawancara 

dengan pihak terkait. Data data yang 

diperlukan adalah mengenai gambaran 

sistem pendistribusian produk dan 

biaya transportasinya. 

2. Data Sekunder dalam penelitian ini 

data yang diperlukan merupakan 

internal data yaitu pengumpulan data-

data yang diperoleh dari laporan yang 

tersedia di perusahaan. Data yang 

diperlukan adalah profil perusahaan, 
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data daerah tujuan dan jumlah 

permintaan (Demand), data distribusi 

awal serta Cost Operational, dan lain 

lain. 

 

Dengan teknik pengumpulan data yang 

terkait dalam penelitian dilakukan 

perhitungan dengan menggunakan 

metode Economic Order Quantity (EOQ), 

Safety Stock, Forecasting, dan 

Distribution Requirement Planning 

(DRP) sebagai penerapan metode yang 

digunakan untuk mengoptimalkan 

frekuensi pengiriman dan biaya distribusi 

pada perusahaan.  

 

 

Hasil dan Pembahasan 

Pengumpulan data dalam penelitian 

ini bertujuan untuk mendapatkan bahan 

data-data yang akurat dan relevan dengan 

mengumpulkan data-data sebelumnya, 

kemudian data yang diperlukan dalam 

penelitian ini. 

Hal yang harus dilakukan dalam 

perhitungan untuk meramalkan 

permintaan sesuai dengan data 

sebelumnya dari perusahaan dengan data 

permintaan produk periode tahun 2024 

sebagai berikut :l   

 

Tabell  1l  Permintaanl  perl  periodel  padal  

bulanl  Maretl  -l  Julil  2024 

Bulan 
Demand/l  

Minggu 
ZAK Tonase 

 

Maret 
Minggul  

kel  1 

23.363l  

zakl  xl  

25kg 

584  

Minggul  

kel  2 

16.000l  

zakl  xl  

25kg 

400  

April 

Minggul  

kel  3 

32.000l  

zakl  xl  

25kg 

800  

Minggul  

kel  4 

9.100l  

zakl  xl  

50kg 

455  

Mei 

Minggul  

kel  5 

5.000l  

zakl  xl  

50kg 

250  

Minggul  

kel  6 

4000l  

zakl  xl  

50kg 

200  

Juni 

Minggul  

kel  7 

12.480l  

zakl  xl  

50kg 

624  

Minggul  

kel  8 

34.187l  

zakl  xl  

25kg 

855  

Juli 

Minggul  

kel  9 

9.280l  

zakl  xl  

50kg 

464  

Minggul  

kel  10 

7.000l  

zakl  xl  

50kg 

350  

Total 

150.41

0l  zak 
4982  

 

 

Daril  tabell  datal  permintaanl  diatasl  dapatl  

diketahuil  Leadl  Timel  nyal  adalahl  2l  

minggul  dalaml  1l  setiapl  periodenya. 

Selanjutnyal  dilakukanl  perhitunganl  

menggunakanl  metodel  Forecastingl  yangl  

dapatl  menghasilkanl  sepertil  padal  tabell  

berikut: 

 

 

 

 

 

 



INDUSTRIKA  P-ISSN: 2776-4745 
Website: https://jurnal.utb.ac.id/index.php/indstrk E-ISSN: 2579-5732 

 

213 
 

 

Tabell  2l  Hasill  Perhitunganl  denganl  Metodel  Forecasting 

Namal  

Produk 
Error 

Movingl  Average 
Singlel  Exponentiall  

Smoothing 

Movingl  

Averagel  

(3) 

Movingl  

Averagel  

(4) 

Movingl  

Averagel  

(5) 

α=0,1 α=0,2 α=0,3 

Pupuk 

MAP

E 
73,9 67,7 53,3 44 48,1 51,2 

MAD 279,4 243,4 206,3 183,7 200,4 215,1 

MSD 92882,5 78282,1 59614,5 
48321,

5 

52453,

7 

56751,

5 

Daril  tabell  tersebutl  denganl  metodel  

Forecastingl  memperolehl  hasill  ukuranl  

kesalahanl  peramalanl  dil  Movingl  Averagel  

5l  denganl  hasill  Meanl  absolutel  percentagel  

errorl  (53,3),l  Meanl  Absolutel  Deviationl  

(206,3),l  danl  Meanl  Squarel  Errorl  

(59614,5).l  Daril  hasill  yangl  sudahl  

dilakukanl  perhitunganl  denganl  metodel  

Forecastingl  memperolehl  hasill  

permintaanl  setiapl  periodel  sepertil  tabell  

dibawahl  inil  :l   

 

Tabell  1l  Hasill  Perhitunganl  Denganl  

Menggunakanl  Metodel  Forecasting 

Bulan 
Demand/ 

Minggu 
Tonase 

 

Maret 
Periodel  kel  1 498,6  

Periodel  kel  2 498,6  

April 
Periodel  kel  3 498,6  

Periodel  kel  4 498,6  

Mei 
Periodel  kel  5 498,6  

Periodel  kel  6 498,6  

Juni Periodel  kel  7 498,6  

Periodel  kel  8 498,6  

Juli 
Periodel  kel  9 498,6  

Periodel  kel  10 498,6  

Total 4986  

 

Selanjutnyal  dilakukanl  perhitunganl  

metodel  selanjutnyal  yaitul  denganl  

menggunakanl  metodel  Economicl  Orderl  

Quantityl  (EOQ)l  denganl  menggunakanl  

rumusl  : 

 

 

 

 

 

Keteranganl  :l   

Dl  =l  Rata-ratal  Permintaan 

Sl  =l  Biayal  Pemesanan 

Hl  =l  Biayal  Perawatan 

 

Dapatl  dilihatl  perhitunganl  denganl  

menggunakanl  metodel  EOQl  yangl  

mendapatkanl  hasill  EOQl  padal  produkl  

pupukl  sebagail  berikutl  :l   
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Selanjutnyal  adalahl  perhitunganl  padal  

Safetyl  Stockl   

 

Diketahuil  :l  l  Tingkatl  Kepercayaanl  =l  1,65l   

Leadl  Timel  (L)l  =l  2l  minggu 

Ll  =l  √
2

312
l   =l  0,08 

Perhitunganl  standarl  deviasil  daril  

permintaanl   

 

Diketahuil  :l  Demandl  perbulanl  =l  2489l  ton 

Demandl  ratal  ratal  perl  periodel  (Minggu)l  =l  

498,6l  ton 

 

nl  =l  10 

σdl  =l  √
nl  Ʃl  x2−(Ʃl  x2)

n(n−1)
 

σdl  =l  √
10l  xl  498,62

l  −l  (498,62)

10(10−1)
 

σdl  =l  157,67 

 

Selanjutnyal  dibawahl  inil  adalahl  

perhitunganl  Safetyl  Stockl  untukl  produkl  

pupukl  digudangl  : 

 

 

SSl  =l  Zl  xl  σdl  xl  L 

=l  1.65l  xl  157,67l  xl  0,08 

=l  21l   

 

Berdasarkanl  perhitunganl  dil  atasl  

diketahuil  bahwal  untukl  persediaanl  barangl  

dil  gudangl  adalahl  sebesarl  21l  ton. 

Jikal  sudahl  dilakukannyal  

perhitunganl  menggunakanl  metodel  

Forecasting,l  EOQ,l  danl  Safetyl  Stockl  yangl  

terakhirl  adalahl  denganl  dilakukannyal  

perhitunganl  menggunakanl  metodel  

Distributionl  Requirementl  Planningl  

(DRP)l  sebagail  berikutl  :l   

 

Tabell  2l  Metodel  DRPl  Produkl  pupuk

Safetyl  

Stock=157,67l  

EOQl  =l  917 
Pastl  

Due 

Periode 

Maret April Mei Juni Juli 

Leadl  Timel  =l  

2l  (Minggu) 

(Minggu) (Minggu) (Minggu) (Minggu) (Minggu) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Grossl  

Requirement 
 499 499 498,6 498,6 498,6 498,6 498,6 498,6 498,6 498,6 

Scheduledl  

Receipt 
           

Projectl  Onl  

Hand 
157,67 577 77,5 495,9 914,3 415,7 834,7 335,5 753,9 255,3 673,7 
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Netl  

Requirement 
 419  338,2 256  178,4  97,6  17,4 

Plannedl  

Orderl  Receipt 
 917  917 917  917  917  917 

Plannedl  

Orderl  

Realeases 

917 l   917 917 l   917 l   917 l   917 l   

Keteranganl  :l   

1. Grossl  Requirementl  ataul  

kebutuhanl  permintaanl  konsumenl  padal  

minggul  pertamal  sebanyakl  498,6l  ton. 

2. Projectl  Onl  Handl  Periodel  0l  ataul  

sisal  persediaanl  periodel  sebelumnyal  

didapatl  daril  sisal  periodel  sebelumnyal  

yaitul  sebanyakl  157,67l  ton. 

3. Netl  Requirementl  periodel  

sebelumnyal  yaitul  kebutuhanl  bersihl  untukl  

memenuhil  permintaanl  padal  periodel  1l  

didapatl  daril  hasill  perhitunganl  daril  Grossl  

Requirementl  periodel  1l  -l  Safetyl  Stockl  –l  

Projectl  Onl  Handl  periodel  sebelumnyal  

sebanyakl  419,3l  ton. 

4. Plannedl  Orderl  Receiptl  ataul  

barangl  yangl  masukl  kedalaml  gudangl  

adalahl  sebanyakl  917l  ton. 

5. Plannedl  Orderl  Releasesl  ataul  

barangl  yangl  dipesanl  melaluil  centerl  pusatl  

yaitul  sebanyakl  917l  ton.l   

Padal  perhitunganl  perusahaanl  

dilakukanl  perhitunganl  biayal  distribusil  

yangl  dilakukanl  perusahaan,l  untukl  

menghitungl  totall  biayal  digunakanl  datal  

padal  bulanl  Maretl  –l  Julil  tahunl  2024.l  

Kemudianl  mencaril  totall  biayal  

pengirimanl  selamal  5l  bulan.l  Padal  tabell  

dibawahl  inil  yangl  berisil  datal  biayal  

pengirimanl  denganl  frekuensil  selamal  5l  

bulanl  didapatkanl  totall  biayal  pengirimanl  

sebagail  berikutl  :l   

 

Biayal  pengirimanl  perl  5l  bulanl  =l  frekuensil  

xl  biayal  kirim. 

 

Tabell  3l  Biayal  Distribusil  l  Perusahaan 

 
Denganl  demikian,l  baiayal  yangl  dilakukanl  

denganl  metodel  daril  perusahaanl  

menghasilkanl  biayal  sebesarl  Rpl  

22.050.000l  selamal  5l  bulan.l  Sedangkanl  

denganl  menggunakanl  metodel  

Distributionl  Requirementl  Planningl  

(DRP)l  yangl  adal  padal  tabell  dibawahl  inil  

didapatkanl  biayal  distribusil  padal  setiapl  

pengirimanl  produknyal  mendapatkanl  

hasill  sebagail  berikutl  :l   

 

Tabell  4l  Biayal  Distribusil  Menggunakanl  

Metodel  DRP 
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Setelahl  dilakukannyal  perhitunganl  biayal   

distribusil  menggunakanl  metodel  

perusahanl  danl  metodel  DRP,l  makal  

dilakukanl  perbandinganl  padal  setiapl  

biayal  distribusi,l  yangl  dapatl  dilihatl  padal  

tabell  dibawahl  inil  yangl  memilikil  selisihl  

penghematanl  biayal  distribusi,l  berikutl  

adalahl  perbandingannyal  : 

 

 

Tabell  5l  Selisihl  Perbandinganl  Biayal  Distribusil  Perusahaanl  denganl  Metodel  DRP 

Kotal  Tujuan 
Biayal  Kirim 

Selisih Penghematanl  (%) 
Perusahan DRP 

Pontianak l  Rp5.190.000l   l  Rpl  3.460.000l   

l  Rp7.350.000l   33,33% 

Samarinda l  Rp4.590.000l   l  Rpl  3.060.000l   

Sampit l  Rp4.890.000l   l  Rpl  3.260.000l   

Berau l  Rp3.690.000l   l  Rpl  2.460.000l   

Banjarmasin l  Rp3.690.000l   l  Rpl  2.460.000l   

 

Perbandinganl  biayal  distribusil  produkl  

sesuail  denganl  kondisil  perusahaanl  danl  

perhitunganl  biayal  distribusil  

menggunakanl  metodel  DRPl  makal  

diperolehl  penurunanl  biayal  sebesarl  

33,33%l  untukl  totall  keseluruhan.l  Hall  

tersebutl  dapatl  menunjukkanl  bahwal  

perencanaanl  menggunakanl  metodel  

Distributionl  Requirementl  Planningl  

(DRP)l  dapatl  menghematl  biayal  distribusil  

perusahaanl  dil  PT.l  SM. 

 

Kesimpulan 

Berdasarkanl  penelitianl  yangl  sudahl  

dilakukan,l  makal  dapatl  ditarikl  

kesimpulanl   

Denganl  menggunakanl  metodel  

Distributionl  Requirementl  Planningl  

(DRP)l  makal  diketahuil  biayal  distribusil  

mendapatkanl  hasill  yangl  sangatl  

signifikanl  dibandingkanl  menggunakanl  

metodel  yangl  digunakanl  olehl  perusahaanl  

denganl  biayal  sebesarl  RP.l  22.050.000l  

dimanal  mengalamil  penurunanl  denganl  

perhitunganl  menggunakanl  metodel  DRPl  

inil  sebesarl  33,33%l  ataul  sebesarl  RP.l  

14.700.000l  denganl  selisihl  perbandinganl  

daril  kedual  metodel  tersebutl  sebesarl  RP.l  

7.350.000.l  adapunl  solusil  ataul  saranl  yangl  

dapatl  diajukanl  sebagail  pertimbanganl  

bagil  perusahaanl  yanngl  diharapkanl  dapatl  

membantul  untukl  meminimalkanl  biayal  

distribusil  sehinggal  setelahl  dilakukannyal  

penelitianl  inil  dapatl  menggunakanl  ataul  

menggantil  metodel  perusahaanl  

sebelumnyal  kel  metodel  Distributionl  

Requirementl  Planningl  (DRP)l  untukl  

mengoptimalkanl  biayal  distribusi. 
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